
CAMPO GRANDE-MS, FEVEREIRO/2010

ESCOLA PENITENCIÁRIA -AGEPEN/MS



Palestrante: - -FÁTIMA MORENO
Maria de Fátima de Souza Moreno 
Gestora da área de Segurança e Custódia



Art. 61 da LEP: São órgãos da execução
penal:

I - o Conselho Nacional de Política           
NNNNNCriminal e Penitenciária;

II - o Juízo da Execução;II - o Juízo da Execução;
III - o Ministério Público;
IV - o Conselho Penitenciário;
V - os Departamentos Penitenciários;
VI - o Patronato;
VII - o Conselho da Comunidade.



ESTRUTURA GOVERNAMENTALESTRUTURA GOVERNAMENTAL

GOVERNO FEDERAL:
- MINISTÉRIO DA JUSTIÇA
- Secretaria Nacional de Segurança
- Conselho Nacional de Política Criminal e

Nn nnnn Penitenciária - CNPCP
- Departamento Penitenciário Nacional - DEPEN- Departamento Penitenciário Nacional - DEPEN

GOVERNO ESTADUAL
- Secretaria de Justiça e Segurança Pública

nnnnnnnnn SEJUSP

- Superintendência de Políticas Penitenciárias

- AGEPEN



CONSELHOS:
- Conselho Penitenciário Estadual

- Conselho da Comunidade

ESTRUTURA JUDICIÁRIA NA 
EXECUÇÃO DA PENAEXECUÇÃO DA PENA

- Varas de Execuções Penais (1ª e 2ª)

- Ministério Público (estadual e federal)

- Defensoria Pública





Diretor-Adjunto

Dire to r-Pres iden te

D iretoria E xecutiva

Cons. Classif. Trat.

    Escola 
Penitenciária

Ouvidoria

Patronato

Organograma Básico
        AGEPEN 

Procuradoria Jurídica

S E G E SSEJUSP

Assessoria Técnica

Assessoria  de 
Planejamento

Gerência de
 Inteligência

Cons. Adm. Penit.

ASS. GAB - CGA II - (EXISTENTE)
ASS. GAB - CGA III - (EXISTENTE)

Dir. de Operações Dir. Assist. Penit. Dir. Apoio Operac.

Div. Estabelec.
     Penais

Núcleo   de 
inf. Criminais

Div. Assistência
   Psicossocial

Div. Assistência
   de  Saúde

Div. Assistência
 Educacional

Div. Trabalho 
    Prisional

A ssessoria A ssessoria A ssessoria

Div. Adm. Rec.
   Humanos

Núcleo Atend.
  ao Servidor

 Núcleo
Compras

    Núcleo 
Almoxarifado

  Núcleo
Patrimônio

   Núcleo 
Transportes

  Núcleo
Financeiro

   Núcleo
Conv. e Cont.

  Div. Finança. e
    Orçamento

 Divisão de
Suprimentos

  Núcleo
Informática

UNIDADES PENAIS DE CLASSES I, II, III e IV.



Decreto -Lei nº 11, de 01 de janeiro,
regulamentado pelo Decreto nº 26, de 01 de

BREVE HISTÓRICO DA BREVE HISTÓRICO DA 
AGEPEN/MSAGEPEN/MS

regulamentado pelo Decreto nº 26, de 01 de
janeiro do mesmo ano, com a criação do
DSP/MS – Departamento do Sistema
Penitenciário de MS, entidade autárquica com
personalidade jurídica de direito público vinculada
a Secretaria de Estado de Justiça e Trabalho .
Atualmente é denominada AGEPEN está
vinculada a Secretaria de Estado de Justiça e
Segurança Pública.



FINALIDADEFINALIDADE

art. 2º do Decreto nº 3.531 de 03.04.86art. 2º do Decreto nº 3.531 de 03.04.86

“CUSTODIAR os presos provisórios,
EXECUTAR as penas de prisão e as
medidas de segurança detentivas,
ADMINISTRAR os estabelecimentosADMINISTRAR os estabelecimentos
prisionais sob sua égide, exercer a
observação cautelar e FISCALIZAR o
sentenciado em sua trajetória de
cumprimento de pena, ASSISTIR e
amparar o egresso definitivo”



CONHECENDO AGEPEN/MSCONHECENDO AGEPEN/MS

É uma autarquia compersonalidade jurídica
de direito público, patrimônio próprio,
autonomia administrativa e financeira, sede e
foro na Capital doEstado.
AdministraUnidadesPenaisparaatenderpresosde ambosAdministraUnidadesPenaisparaatenderpresosde ambos
os sexos, dos três regimes (fechado, semi-aberto e aberto),
distribuídas em16 cidades:
Amambai, Aquidauana, Campo Grande, Cassilândia,
Bataguassu, Corumbá, Dourados, Dois Irmãos do Buriti,
Jateí, Jardim, Naviraí, Paranaíba, Ponta Porã, Rio
Brilhante, São Gabriel do Oeste, Três Lagoas.



AS 3 DIRETORIAS

Diretor Presidente:

•Diretoria de Apoio Operacional ou
Diretoria de Administração e Finanças -DAF 

•Diretoria de Assistência Penitenciária - DAP:

•Diretoria de Operações - DOP:

Rua Santa Maria, 1307 – Bairro Cel. Antonino – Fone 3901 1330



Há 78 municípios no MS 
UPs (Regime Fechado, 

aberto e Semiaberto) em 16 
cidades

capital e interior



A AGEPEN/MS já passou por várias 
denominações:

� DSP –Departamento do Sistema Penitenciário

DGSP –Diretoria Geral do Sistema Penitenciário

DGASP –Diretoria Geral de Administração do Sistema 
Penitenciário

AGEPEN – Agência Estadual de Administração do Sistema 
Penitenciário

Porém com a mesma atribuição: Custódia do 
preso, tratamento do encarcerado e assistência ao 
egresso.



PESSOALPESSOAL

Carreira SEGURANÇA PENITENCIÁRIA do
Técnico Penitenciário, instituída pela Lei
Estadual nº 2.518, de 25 de setembro de 2002,
sendo o dia 25 de setembro, instituído o Dia dosendo o dia 25 de setembro, instituído o Dia do
Servidor Penitenciário (LEI Nº 3.412, de 14 de
agosto de 2007, publicada no Diário Oficial nº
7.031, de 15 de agosto de 2007).



Trabalho regido por Leis, e ordenamentos internos

� PCC da Carreira Segurança Penitenciária – Lei
2.518/02

� RIBUP – Decreto 12.140/06

Possui como reconhecimento de sua identidade:

Canção do Servidor Penitenciário,
Logomarca institucional
Site institucional
Escola Penitenciária



Áreas de atuação do Técnico PenitenciárioÁreas de atuação do Técnico Penitenciário

TÉCNICO PENITENCIÁRIO DAS TRÊS ÁREAS DE ATUAÇÃO
UNIDADES PENAIS DOS TRÊS REGIMES (FECHADO, SEMI-ABERTO E ABERTO)

DIRETORIA DE OPERAÇÕES
-DOP –

DIRETORIA DE 
ASSISTÊNCIA 

PENITENCIÁRIA – DAP

DIRETORIA DE APOIO 
OPERACIONAL - DAO

SEGURANÇA E CUSTÓDIA ASSISTÊNCIA E PERÍCIA
APOIO 

OPERACIONAL

TÉCNICO PENITENCIÁRIO DAS TRÊS ÁREAS DE ATUAÇÃO
UNIDADES PENAIS DOS TRÊS REGIMES (FECHADO, SEMI-ABERTO E ABERTO)

DIRETORIA DE OPERAÇÕES
-DOP –

DIRETORIA DE 
ASSISTÊNCIA 

PENITENCIÁRIA – DAP

DIRETORIA DE APOIO 
OPERACIONAL - DAO

SEGURANÇA E CUSTÓDIA ASSISTÊNCIA E PERÍCIA
APOIO 

OPERACIONALSEGURANÇA E CUSTÓDIA ASSISTÊNCIA E PERÍCIA OPERACIONAL

�Custódia, Vigilância e 
Disciplina

�Controle Social dos Presos
�Mudanças Comportamentais

�Perícia
�Reabilitação e 

Valorização Humana
�Estímulo a Mudanças 

Comportamentais
�Para a Reintegração 

Familiar e Social
�Identificação de 
Potencialidades

�Planejamento
�Administração de 
Recursos Humanos, 

Materiais e Patrimoniais
�Orçamento e Finanças

�Transporte
�Almoxarifado

�Gestão de Documentos

SEGURANÇA E CUSTÓDIA ASSISTÊNCIA E PERÍCIA OPERACIONAL

�Custódia, Vigilância e 
Disciplina

�Controle Social dos Presos
�Mudanças Comportamentais

�Perícia
�Reabilitação e 

Valorização Humana
�Estímulo a Mudanças 

Comportamentais
�Para a Reintegração 

Familiar e Social
�Identificação de 
Potencialidades

�Planejamento
�Administração de 
Recursos Humanos, 

Materiais e Patrimoniais
�Orçamento e Finanças

�Transporte
�Almoxarifado

�Gestão de Documentos



Trabalho da Mulher:
Há em todas as unidades penais e

setores da AGEPEN, em algumas UPs as três
áreas atuam conjuntamente (Segurança e
Custódia, Assistência e Perícia e Apoio
Operacional).

Onde há maior concentração de servidores:
Complexo Penitenciário (EPJFC, IPCG, PTRAN E

CT)

OPORTUNIDADES: Crescimento profissional
Alçar cargos de Chefias







Fonte: Foto de servidores penitenciários tirada em outubro de 2000  no Clube dos Servidores do 
Estado de Mato Grosso do Sul 



Fonte: Própria, tirada na formatura do 1° Curso para Oficiais Penitenciários em 1992.                                                  
Da esquerda para a direita: Fátima, Terezinha, Lúcia, Zulma, Jairo Faraco, Nair, Leonice, Luzia, Ruthe e 
Léa.



Fonte: Própria,  tirada na formatura do 1° Curso para Oficiais   em 1992.  
Da esquerda para a direita: Dalma, Terezinha, Maria Aparecida, Ruthe e Elizabeth.



PARCEIROS NA EXECUÇÃO DA PENA PARCEIROS NA EXECUÇÃO DA PENA 
E TRATAMENTO PENALE TRATAMENTO PENAL

� Profissionais da Secretaria de Estado da
Educação – Escola Estadual Pólo Regina
Lúcia Anffe Nunes Betine (pedagogos,
coordenadores);coordenadores);

� Profissionais da Secretaria de Estado de
Saúde: Médicos, auxiliares de enfermagem,
psiquiatras, enfermeiros, bioquímicos,
odontólogos;

� Profissionais da Secretaria de
Segurança Pública: policiais militares, civis,
bombeiros.







Formatura do Curso de Graduação 2006 em Pedagogia UCDB /Campo 
Grande/MS

A maioria mulheres de AGEPEN/MS 



PARABÉNS MULHERES DA  AGEPEN/MS!
AGENTES, OFICIAIS E GESTORAS

DAS ÁREAS DE SEGURANÇA E CUSTÓDIA, 
ASSISTÊNCIA E PERÍCIA E APOIO OPERACIONAL

DA  AGEPEN/MS

QUE BUSCAM DE  EXCELÊNCIA EM 
CAPACITAÇÃO PROFISSIONALCAPACITAÇÃO PROFISSIONAL

“O grande líder é aquele que está disposto a desenv olver as pessoas até o ponto em 
que elas eventualmente o ultrapassem em seu conheci mento e habilidade."

( Fred A. Manske )

“ Uma chave importante para o sucesso é a auto-confia nça. 

Uma chave importante para a auto-confiança é a prep aração.”

( Arthur Ashe ) 

Concedido as que vencem TODOS OS DIAS conflitos. 


